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ADEME
Accompagner les éco-entreprises

Jean-Guillaume Péladan
Directeur des Investissements d'Avenir

t de |a Maitrise de I'Energie Paris’ 22 juin 2011




ADEME

Agence de |'Environnement
et de |a Maitrise de I'Energie

Identité

L’ADEME, un opérateur intégré au service des IA

1000 personnes
3 sites centraux

26 Directions
Régionales

700 M€
d’interventions
annuelles hors |IA

Une agence :
Spécialisée :
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Roéle dans les |IA

Pilotage

Programmation
Evaluation
Gestion
Suivi
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ADEME

Agence de |'Environnement

Deux volets d’intervention : offre et demande
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Aides a la réalisation

Fonds Chaleur

Aides a la R&D et a I'innovation

Vision et cadrage stratégique

Programmes prioritaires de R&D
Fonds Déchets

Financement de 60 théses par an
Sites & sols pollués
Fonds démonstrateur 2008-2010
Qualité de I'air
Investissements d’Avenir 2010-2014
Actions transversales
50 M€ par an

+ Fonds démonstrateur 167 M€
650 M€ par an

+ Investissements d’Avenir 2 850 M€
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Agence de |'Environnement

e — Bilan géneral
Energies Economie Véhicule du Total
Réseaux décarbonées circulaire futur

Nombre de
projets 6 5 na 6 17

Montant des
engagements 24 M€ 41 M€ 36 M€

100 projets en cours d’évaluation

17 projets lauréats

101 M€ d’aides engagées en subventions et avances remboursables
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Agence de |'Environnement

Modalités d’interventions par type de béenéficiaire

Interventions en
Avances

Entité bénéficiaire Subventions fonds propres ou
guasi fonds propres

Remboursables

Laboratoires publics
EPA et EPST

v

Associations v X
(quand activité commerciale)
EPIC, SEM v v X
PME, I_ETI, societé v v v
de projet
Grandes v v
entreprises (filiales porteuses d’'un projet éligible)
Entreprises cotées v X
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Agence de |'Environnement

Politique d’investissement

L'ADEME,
Investisseur avisé speécialiste de I'environnement e t de I'énergie

1. Delongterme

2. Ciblé sur
. les enjeux des 4 programmes confiés par 'Etat a 'TADEME et déclinés dans les
feuilles de routes stratégiques et les Appels a Man  ifestations d’Intérét de
'TADEME
. des entreprises et des sociétés de projet de taille petite & moyenne
. ayant un caractére innovant et/ou stratégique dans la perspective d’'une

économie francaise durable et décarbonée
3. Accompagnateur

. investissement minoritaire

. leadership non recherché et co-investissement privilégié

. participation au contrdle, mais pas a la gestion (sauf exception)
4.  Exigeant en matiere de performance

. économique / rentabilité

. sociale

. environnementale I
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Merci pour votre attention
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Annexes

Jean-Guillaume Péladan
Directeur des Investissements d'Avenir

Paris, 22 juin 2011
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i Les Investissements d’Avenir
dans la continuité des actions de recherche
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Programmes R&D
ADEME

Programme
de
financement




Les Programmes Investissements d’Avenir géres par | 'ADEME

= Programme « démonstrateurs énergies renouvelables et
chimie verte » : 1 600 M€

— Action démonstrateurs énergies renouvelables et chimie verte :
1350 M€

— Action economie circulaire (tri valorisation des déchets,
dépollution, écoconception) : 250 M€

= Programme « véhicule du futur » : 1 000 M€

— Véhicules routiers* : 750 M€
— Veéhicules ferroviaires* : 150 M€
— Véhicules maritime* ; 100 M€

= Action « réseaux électrigues intelligents »: 250 M€ ( action
du programme « eéconomie numerique »)

* Répartition prévisionnelle b
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Agence de |'Envirannement

Actualités

= Publication des 3 derniers AMlle 1 ®" juin
— 15 publiés, dont 3 clos
— 10 a publier d’ici fin 2011
= Organisation des ateliers des IA de TADEME le 3ma 12011

— 430 participants

— Un lien trés utile :
http://www?2.ademe.fr/servlet/getDoc?id=77081&cid=96&m=3&p1=3&ref=17205

= Réception de plus de 100 projets

— Sur les 4 derniers mois

= Premiers décaissements — programme Veéhicule du futur

— Projet Velcri - Véhicule Electriqgue a Charge Rapide Intégrée
— Projet Tigre - Technologies Innovantes pour Grands Routiers Economes
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Agence de |'Environnement
et de |a Maitrise de I'Energie

Exemples de projets « véhicules décarbonés »

= Réalisation de véhicules électriques i i oo
démonstrateurs =

= Véhicule Electrigue a Chargeur Rapide
Intégré

= Petit véhicule urbain électrique

= Poids Lourd longue distance

= Autobus grande longueur hybride

= Expérimentation de recharge électrique
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Agence de |'Environnement
et de |a Maitrise de I'Energie

Projets énergies marines

Eolien flottant

WINFLO Axe horizontal VERTIWIND Axe vertical

Groix

Fos

Energies des courants

ORCA

Energie de la houle S3

Croisic

p
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vironnement
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Projets « smart grids » e
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A : Piloter en temps réel un ensemble de batiments complexes \;l &%
et les intégrer dans I'ensemble plus large du réseau électrique m
intelligent Est PACA

B : coupler effacement, stockage chez les gros consommateurs
et production EnR France entiere

ccccc

C : développer a une échelle significative pour les systéemes

Tliens des méthodes et outils de production EnR couplés a du

stockage diffus, de lissage des pics de puissance, de gestion
agrégee des dispositifs Corse Réunion Guadeloupe

D : Z.A.E. brigue élémentaire du réseau de distribution
électrique grace a des moyens de production d’énergie
renouvelable, de stockage et de gestion technique centralisée

Toulouse

E: Approche globale, intégration sécurisée sur le réseau d'un
taux important de production répartie (notamment a base
d’EnR), participation des clients a la gestion active de la
demande et de la production répartie

Lyon Grenoble y
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Une base

technique
et

stratégique

Les « regles

du jeu »

Trames de
réponse

Qu’est-ce qu'un AMI ?

Contenu d'un AMI

Les AMis reposent et font
référence a un cadrage
stratégique

L'’AMI précise le périmétre et
les objectifs poursuivis (texte
principal + annexe 1)

L’AMI contient 'ensemble des
regles techniques, juridiques et
financieres (texte principal +
annexe 2)

L'’AMI donne les trames de
réponse afin de guider les
porteurs de projets

(Annexes 3, 4 et 5)

Contenu des trames de réponses

Document « Word » qui a pour
objectif d’expliquer le projet
son contexte, le r6le de chaque
partenaire, les besoins de
financement, le caractére
incitatif de l'intervention
demandées,...

|
|
I
I
|
|
I
I
|
|
I
I
|
|
Document « Excel » qui a pour |
but de réunir dans un fichier les
|
I
I
|
|
I
I
|
|
I
I
|
|
I
I
|
|

-

Descriptif
du projet

colts afférents au projet eta

Base
chaque tache

financiére

Résumé non confidentiel et liste
administrative des partenaires
Carte
d’identité
du projet
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Agence de |'Environnement

et de Ia Maitrise de I'Energie Un processus en pIUSIeurS étapes

Appel a projets Instruction et contractualisation
(1 an) (1 an)

| Aides \ Exécution du projet
' Subvention \ Contractu-

i Avance vy approfondie / alisation Jalons Retours
Eremboursable,/ (3 mois) (4 mois) décisi I p :

! . écisionnels inanciers
1 /

Feuille de
route
Stratégique
(6 mois)

Validation de l'intervention

___________

ion Finalisation pa?tLiltl:\iI;st?:ns
Interve'ntllon approfondie et entrfae
encapital (3a au capital /" gy gy Cession /
6 mois (5 mois) projet dividendes

Validation pour une [T
instruction approfondie

Validation de l'investissement



