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Capital Développement: méthodologie

e  Principes de collecte

— Des statistiques établies sur la base des réponses collectées via le site Internet sécurisé www.afic-data.com dédié aux
membres de I'AFIC.

— Une saisie des transactions par les membres « deal by deal », par véhicule d’investissement et par métier.

e  Principes de traitement

— Des analyses se rapportant uniquement aux acteurs frangais du Capital Investissement, membres de 'AFIC (autrement
dit ne sont pas pris en compte les acteurs non membres de I'AFIC).

— Des levées de fonds prises en compte uniguement dans le cas ou le véhicule d’investissement est rattaché a un bureau
francais.

— Des investissements pris en compte uniquement dans le cas ou ils relevent du bureau frangais.
— Des investissements pris en compte uniquement lorsqu’ils relevent du Capital Développement.
— Des transactions prises en compte a la date effective du décaissement ou de I’'encaissement (date de closing).

— Une performance a fin 2008 calculée sur une base mensuelle et intégre I'ensemble des flux (appels de fonds et
distributions) déclarés par les fonds répondants et la valeur résiduelle du portefeuille estimée au 31 décembre 2008.

— Une performance nette calculée aprés déduction des frais de gestion et du carried interest.

— Une analyse de la performance porte sur 'ensemble des fonds constitués sur la période 1988 a 2008. Les analyses sont
établies sur la base des seuls fonds matures, autrement dit, les fonds ayant plus de deux années d’existence a fin 2008.
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Capital Développement : principaux enseignements

Le Capital Développement en France, c’est :
—  Le 28me marché d’Europe (en montants investis) en 2008,
—  36% de part de marché (en montants investis) en 2008 dans les cing principaux pays européens,
—  Prés de 35% des montants investis en Capital Investissement en France en 2010,
—  Plus de 11 milliards € investis au cours des 10 derniéres années,

—  Lactivité du Capital Développement gagne 23 % sur 2010,
— Les fonds de Capital Développement ont accompagné 916 entreprises et ont investi 2 310 M€ en 2010,
— Afin 2010, les fonds de Capital Développement affichent un TRI net depuis I'origine (1988) de 6,70 %.

— Les entreprises accompagnées par les fonds de Capital Développement ont vu leurs effectifs et leurs chiffres
d’affaires diminués respectivement de 0,3% et 2,6% entre 2008 et 2009 .



Capital Développement: les levées de fonds entre 2004 et 2010

Evolution annuelle des prévisions d’allocation en Capital Développement
des capitaux levés entre 2004 et 2010

+52 %
I 1

2798 M€

2506 M€

1919 M€

1811 M€ 1841 M€

1623 M€

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

| CAGR 2004 / 2010 |

+24%
Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements entre 2004 et 2010

Nombre d’entreprises

Evolution annuelle des investissements

+17,6%

916

895 M€

Montants investis

+28,5%
1

2310 M€

1798 M€
1653 M€

1310 M€
1057 M€

2004 2005 2006 2007 2008 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
\ CAGR 2004 / 2010 | \ CAGR 2004 / 2010 |
+13,7% +22,2%

Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies par taille d’investissement en 2010

916 entreprises 2010 2310 M€
(779 en 2009) (2009) (1798 M€ en 2009)

o0

2310 M€ > 30 M€
364
LB e 6 1o EN
(33%) De 15 a 30 M€
11 228
592
De5a 15 M€
59 473
i | a0 E
1206 (67%) De 335 M€
(67%) 61 237
B s15
, . Dela3 M€
2009 2010 194 337
a3 165
B Plusde 15 M€ <1Mme
B Moinsde 15 M€ 446 158

Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies par type de véhicule en 2010 (*)

916 entreprises 2010 2310 M€
(779 en 2009) (2009) (1798 M€ en 2009)
2310 Me Y
294 FCPR 952
36 202 FCPI 269
(2%)
288 281
178 FIP 131
(98%) 317
SCR
274 316
63 fmanugr
, : francais
2008 2009 13 I I37
B Véhicules de droit étranger 20 Vehicules de 6

o _ _ droit étranger
. Véhicules de droit frangais

Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton

* Une méme entreprise peut étre investie par plusieurs types de véhicules
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies par zone géographique

2310 M€

) (916 entreprises)
916 entreprises

779 entreprises

18- (2%)
74

(10%) 49 M€
(16) 83'M£
(31) 151 M€ S
(16) Europe
10 M€
1 773 M€ £l (8)
687 (2)
(88%)
138 M€
55 M€ 10)
(2)
, , 2010
2009 2010
[l France [ Autre Europe

. Reste du Monde

Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies par région en 2010

815 entreprises
- 1773 M€
40 — (5%) (815 entreprises en France)
687 entreprises 66 — (8%)
43— (6%) 95
61 (12%)
(9%)
82
(12%)
104 11
(15%) (14%)
108
(16%)
289
(42%) 31 M€ 97 M€
33 M€ (16) (41)
(29)
f T 4 M€
DOM-TOM  (5)
2009 2010 4 ME
[l ''e de France Sud Outre Mer 2010 (4)
B Ouest [l Centre Rhéne Alpes
Est
M nord o Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies en fonction du chiffre d’affaires et du nombre de salariés en 2009
(en nombre d’entreprises)

916 entreprises**

(779 en 2009)** Effectifs au 31/12/2009

CA au 31/12/2009

19

| 3
23 8 > 5000 salariés
> 200 M€
m m De 1000 a 4 999 salariés
De 100 a 200 M€ 25 16

De 250 a 999 salariés

(9]
N

De 50 a 100 M€

59 94
— De 100 a 250 salariés
De 20 3 50 M€ ﬂ 21 102
89 36 17 111 .
- De 203 i
g De5a20 M€ 0
3 215 6 8 272 99 salariés
215 3 11 283
<M B <a0sslanes |
- 263 173
[ Grandes entreprises
. PME / PMI Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton

** 2010 : Pour 170 entreprises, les effectifs et/ou chiffre d'affaires n'ont pas été communiqués
*** 2009: Pour 66 entreprises, les effectifs et/ou chiffre d'affaires n'ont pas été communiqués
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises investies par secteur d’activité

916 entreprises 2010 2310 M€
(779 en 2009) (2009) (1 798 M€ en 2009)

Service & Transport 387
124 434
. T

1 Biens de consommation 550

119 , - EZ
19 Industrie & Chimie 73
nformati 378
70 nformatique 250

Médical & Biotech.

91 210
[ 58] Enerei 186
5 nergie B

45 Télécom. & Communication 5
102 189

= Autres Secteurs )

Source : www.dfic-data.com / Grant Thornton
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises entre nouvelles entreprises et réinvestissements en 2010 (*)

Nombre d’entreprises Montants investis
2310 M€
930
783
1798 M€
280 Nouvelles entreprises
(36%) investies 898
(50%)
B Réinvestissements 2310
503 1798 (45%)
(64%) (50%)
2008 2009 2009 2010

Source : www.dfic-data.com/ Grant Thornton

* Tous les investissements regus par une entreprise sont considérés comme des 1°" investissements pendant 6 mois, quelque soit la Société de Gestion. Les mouvements suivants
sont considérés comme des réinvestissements. Une entreprise peut donc étre comptabilisée en ler investissement et réinvestissement sur la méme année.
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Capital Développement : les investissements en 2010

Répartition des entreprises cotées et non cotées

Nombre d’entreprises Montants investis
779 916 1798 M€ 2310 M€
110 136 223
(14%) (15%) (12%)

B Entreprises cotées

669 780 1575 2053
(86%) 9 (88%) (89%)
) B Entreprises non cotées

Source : www.dfic-data.com/ Grant Thornton
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Capital Développement : place dans le Capital Investissement en 2010

Répartition des entreprises par type d’investissement en 2010

1 685 entreprises 2010 6 598 M€
(1469 en 2009) (2009) (4100M€en 2009)
1 685 entreprises Canital
1 469 entreprises Risque ?
(24701/ ) 779 Développement 1798

Capital Transmission

L :> 223 <50 M€ 942

916 8 | Capital Transmission -
779 (54%)

(53%) 6 De 50 a 100 M€ 416
7| capital Transmission | GASNNN
2 > 100 M€ 247
231
(16%) 25 . 90
et Capital
———— ——p— . " 31 Retournement 84
2009 2010
22| fso
m Capital Risque 27 Autres %
m Capital Développement Capital Retournement

B Capital Transmission / LBO = m Autre

Source : www.dfic-data.com/ Grant Thornton
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Capital Développement : Principaux indicateurs sur la performance nette depuis l'origine

TRI net depuis Multiple depuis Moyenne des quartiles du TRI
I'origine a fin 2010 I'origine a fin 2010 net depuis I'origine a fin 2010

e 14,9%

1,27
Retour

0.69 Potentiel*

’ — 2,8%

o Retour

n— Effectif
- -3,0%
— -8,7%

Source : www.dfic-data.com - Ernst & Young

*Retour potentiel = Valeur estimative / Capitaux appelés
**Concerne les acteurs frangais, membres de I’AFIC, investissant en France et a I’étranger
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Capital Développement : TRI par horizon temporel mesuré a fin 2009 et a fin 2010

TRI net
a fin 2009
et afin 2010

8,00% -
71% 7,3%

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
m 2009
3,00%
m 2010
2,00%

1,00%

0,00%

depuis |'origine TRI 10 ans TRI 5 ans TRI TRI 1 ans

-1,00% -

-2,00% - -1,51%

Source : www.dfic-data.com - Ernst & Young

Mode de lecture : Capital Développement - TRI 10 ans (2001— 2010) : Mesurée a fin 2010, les fonds de Capital Développement ont réalisé une
performance annuelle moyenne de 4,18 % au cours des 10 derniéres années. Cette performance est en baisse de 1,02 points par rapport a celle
mesurée a fin 2009.

Concerne les acteurs frangais du Capital-Investissement pour leurs seuls véhicules relevant du droit francais
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Capital Développement : TRI et multiples par millésime mesurés a fin 2009 et
a fin 2010.

Le Capital Développement affiche des performances globalement positives, mais avec une forte variabilité

selon les millésimes.

1988/99 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010,
Y
30% -
) o 242%  25,9% Non matures
TRI neta
fin 2009
: 20% -
etfin 2010 11,7% | TRI 2010:6,7%
10,2% 0.2% /[\ i
i 8,6%
2,1% 4,3%
0% | m B
. | |
2,3% 2,3% -1,2%
-4,5% ’ 3,85 "25% 1,7% -2,7%
i -5,3%
-10% -8,6%  -8,0%
-20% -
4,00 -
Multiol 200 1,6 1,5 - 1,8
ultiples < 1,1 1,1
4 in 2010 0,8 d 0,9 ’ 10 ’ 0,9
0,00 _J || . -_—_. || — —
0,9 0,6 1,1 0,7 0,2 1,0 0,4 0,2 0,2 0,0
1500 - 100
1000 -
50
TOZFZST{SM{) 0 o 3 4 6 6 5 u 9 14
op 0 — e el el el [} 1T — Al:i_}‘____lﬁ_l 0
894 118 193 170 234 205 729 621 369 163

Jl

/|

TRI 2010
TRI 2009

Valeur estimative
/ Capitaux appelés

Retour effectif

Nombre de fonds
Montants appelés

Nombre de
fonds créés

Source : www.dfic-data.com - Ernst & Young
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Capital Développement : TRI et multiples depuis I'origine du Capital
Investissement mesurés a fin 2009 et a fin 2010

La performance de I'ensemble des métiers est stable ou en progression par rapport a 2009, confirmant H I
le point bas atteint en 2009.

Capital Capital Capital Fonds Total
Risque Développement Transmission / Généralistes
Retournement
TRI net depuis 20%
I'origine ° ]
146%  156% (] TRI 2910
15% - depuis
e .
10% I'origine
56%  53% N TRI 2009
0, 4 .
5% depuis
0% 0% -2,6% I'origine
1,22 1,47 1,25 1,33
2 0,89 ! ! Valeur estimative
Multiples L—1  /capitaux appelés
afin 2010 ! m B Retour effectif
0 0.30 EE 0,80 0,62 0,67
475 600
40 000 - —
Nombre de fonds
- 400 1 Montants appelés
20 000 - Nombre de
l\l/lontanFs 149 114 136 38658 200  fondscréés
appelésdepuis ‘\7’6’/,,,__ depuis I’origine
I’origine (ME€) 23 688
0 [ ] — [ 0
5928 3695 5347

Mode de lecture : Capital Développement - TRI depuis I'origine (1988 — 2010) : Mesurée a fin 2010, les 76 fonds de Capital Développement, qui ont
appelé 3 695 Millions d’euros, ont réalisé une performance annuelle moyenne de 6,7% au cours des 10 derniéres années. Cette performance est en
retrait de 0,2 point par rapport a celle mesurée a fin 2009. Ces fonds ont un multiple de 1,22 (dont 0.53 de retour effectif).

* Concerne les acteurs frangais du Capital-Investissement pour leurs seuls véhicules relevant du droit frangais Source : AFIC - Ernst & Young
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Capital Développement: TRI et multiples depuis I'origine mesurés a fin 2009 et a fin

2010 des principaux pays européens

La France et le Royaume-Uni restent en téte des niveaux de performance et d’activité des
principaux pays Européens

France Royaume-Uni Espagne Italie Allemagne
14% - 12,3%  12,3%
TRIneta 12%
fin 2010 10% - o 9,1%
et fin 2009 8; 8,4%
) B TRI2010
6%
4% - 3,1% 3,2% TRI 2009
” — 1,7% 1’8% .
0 270
0% || -
29 | -0,2%
2 1,33 1,44 Valeur estimative
1,04 1,07 1,14 / Capitaux appelés
Multiples .
a fin 2010 4 EmmE Retour effectif
0
’ Nombre de fonds de
200 500 I’échantillon
Montants 100 72 250
appelés (Md€) ,
. } . L [ ] Montants appelés
5,5

Les performances du Royaume-Uni sont dénominées en GBP, celles des Etats-Unis en USD.

Les performances des pays européens et agrégées a I’échelle européenne sont dénominées en EUR.
Source : AFIC - Ernst & Young — Thomson Reuters
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Capital Développement : impact économique et social

Evolution 2008 — 2009 des effectifs en France Evolution 2008 — 2009 du chiffre d’affaires en France
des entreprises en portefeuille en 2010 des entreprises en portefeuille en 2010
Capital Développement Secteur CAC40 Capital Développement PIB Nominal CAC40

Concurrentiel

-0,30%

-2,10%

-2,90%

-6,80%

-2,80%

Source : www.dfic-data.com - Ernst & Young — Accoss Urssaf

*Concerne les acteurs francais, membres de I’AFIC, investissant en France et a I’'étranger
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A propos de I'AFIC :

LAFIC, a travers sa mission de déontologie, de controle et de développement de pratiques de place, figure au rang des deux
associations reconnues par 'AMF et dont I'adhésion constitue pour les sociétés de gestion une des conditions d’agrément.

C’est la seule association professionnelle spécialisée sur le métier du Capital Investissement.

Promouvoir la place et le réle du Capital Investissement, participer activement a son développement en fédérant I'ensemble
de la profession et établir les meilleures pratiques, méthodes et outils pour un exercice professionnel du métier d’actionnaire

figurent parmi les priorités de I'AFIC.

L'association regroupe I’ensemble des structures de Capital Investissement installées en France et compte a ce titre plus de

280 membres actifs.

Vos contacts a I’AFIC :

Chloé Magnier — Chief Economist — Directrice du pole des Etudes et Statistiques— c.magnier@afic.asso.fr

Céline Palluat de Besset — Chargées des études et statistiques senior — c.palluat@afic.asso.fr

Nadia Kouassi — Chargé des études économiques et statistiques- n.kouassi@afic.asso.fr
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