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Le 24 juin 2002, le Conseil d’administration de l’Association Française des 
Investisseurs en Capital (AFIC) a désigné Xavier Moreno Président de 
l’AFIC. 

 
Agé de 53 ans, Xavier Moreno est diplômé de l’Ecole Polytechnique, de l’IEP Paris et de 
l’ENA. Vice Président de l’AFIC depuis juin 2001, il vient d’en être nommé Président par le 
Conseil d’Administration. Gilles Mougenot a été désigné Vice Président, et Arnaud de 
Dinechin Délégué Général de l’AFIC. 
 
Xavier Moreno est également le Président d’Astorg Partners, société de capital investissement 
dédiée à la transmission d’entreprises françaises de taille moyenne à grande (opérations dites 
de « LBO ou LBU »), et qui gère des fonds de 300 millions d’euros. 
 
Astorg Partners a été co-fondée en 1998 par Xavier Moreno avec quelques membres de son 
équipe issus de l’activité Private Equity de Suez, au moment où Suez a décidé de sortir des 
activités financières. Il avait rejoint en 1991 la Compagnie de Suez comme Directeur des 
Participations dans l’Industrie et les Services, en charge du métier de capital investissement. 
En tant que Président d’Astorg, notamment depuis 1992, il a eu la responsabilité de 
rechercher, négocier, suivre et céder un grand nombre d’investissements. Au travers du réseau 
international de Suez, dont il avait la responsabilité pour le métier du private equity, il a 
coordonné les activités de fonds de capital investissement en Europe, en Asie et aux Etats-
Unis. 
 
Il a exercé antérieurement, pendant 6 ans, des responsabilités de Direction de branche 
opérationnelle dans l’Industrie, chez Sanofi, dont il était également membre du comité 
exécutif. Avant 1985, il a occupé diverses fonctions liées au financement des investissements 
dans l’industrie et aux marchés financiers  au sien de la Direction du Trésor du Ministère de 
l’Economie et des Finances. Xavier Moreno a siégé au conseil d’administration de 
nombreuses participations de Suez et d’Astorg. Il est également administrateur du Musée 
Rodin à Paris. 


